Wirksam fiihren:
Die geheime Logik der
Veranderung nutzen

Die Frage der Wirksamkeit eint
Fiihrungskrafte auf allen Ebenen.

Wie kann es gelingen,

= andere zu motivieren,

= Veranderungen anzustofen,

= |nnovationen voranzutreiben oder auch
Kosten zu reduzieren?



Wer bei der Frage nach Wirksamkeit nach Unterstitzung

sucht, der findet meterweise Ratgeberliteratur, oder wird
im Internet Uberhauft mit gut gemeinten Ratschlagen, wie
Flhrung agieren sollte.

Diesem steht eine Praxis gegenuber, in der man immer
wieder erfahren und zuweilen auch schmerzhaft lernen
muss, dass Veranderung keineswegs so einfach gelingt,
wie gedacht (... und dass die Ratschlage oft auch zu kurz
greifen).

Der Workshop ladt ein zu:

Blick auf das Bewahrte

Ein neuer Blick auf die taglichen Prozesse und
Strukturen, die unsere Organisationen pragen.

Einzigartigkeit erkennen

Der Blick auf die Einzigartigkeit von Team- und
Organisationskulturen.

Widerspriiche anerkennen

Die Anerkennung von Widersprichen und Paradoxien
als Grundlage fiir Wirksamkeit.




Unser Impulsgeber
Torsten Groth

Renommierter systemischer Berater,
Trainer und Autor fiir Dynamiken von
Fihrung & Organisationsentwicklung.

Torsten Groth gilt als Experte darin, die (oft abstrakte)
Systemtheorie fiir das praktische Management nutzbar zu
machen.

Er nutzt die Theorie als Werkzeug, um die verborgene Logik
hinter scheinbarer Veranderungsresistenz in Unternehmen
sichtbar zu machen.

Das hilft Beteiligten zu verstehen, warum sich Routinen so
hartnackig halten — und wie sie dieses Wissen nutzen
konnen, um Transformation prazise und erfolgreich zu
gestalten.
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